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Te nderuar kolegé né geverisjen vendore,

Manuali gé po merrni sot né doré éshte nje dokument i rendésishém, i cili shpjegon né méenyre te
hollésishme Instrumentin e Planifikimit Financiar (IPF), duke ju ardhur né ndihmé gjaté punés
suaj ne hartimin e buxhetit te Bashkise.

Me mbéshtetjen e Programit pér Decentralizim dhe Zhvillim Vendor (dldp), i financuar nga
Agjencia Zvicerane pér Bashkepunim dhe Zhvillim (SDC), kemi arritur té permbyllim me sukses
nje proces té gjaté konsultimi e bashképunimi pér konsolidimin e IPF dhe peérfshirjen e keétij
instrumenti né Udhézimin Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé pér procedurat e hartimit té
buxhetit afatmesém té Bashkive.

Decentralizimi ka gené dhe mbetet njé nga sektorét e réndésishém té punes sé geverisé
shqiptare, duke shenuar arritje té réndésishme. Reforma Administrative Territoriale krijoi
mundési pér fugizimin e Bashkive dhe mé shumé potenciale pér zhvillim ekonomik e social. Ligji
pér vetqgeverisjen vendore dhe Ligji pér Financat vendore pérbéjné dy shtylla té réndésishme te
decentralizimit. Funksionet e reja gé iu kaluan geverisjes vendore gé prej fillimit té vitit 2016,
treguan se pavaresisht sfidave, Bashkite kane bére peérpjekje té lavderueshme pér te
pérmirésuar shérbimet ndaj qytetaréve dhe komunitetit.

Gjithe ky kuader reformash, kérkon nga ana tjetér, njé pérgjigje energjike me staf te kualifikuar
dhe me dije né sektoré té ndryshém té veprimtarisé sé geverisjes vendore. Pikérisht péer kete
arsye, njé réndési té vecanté merr edhe kuadri i ofrimit té njohurive, né ményré institucionale,
cilesore dhe té gendrueshme. Ky manual, si dhe i gjithé kuadri i trainimit afatgjaté e i ofrohet
nivelit vendor né menaxhimin e financave, krijon mundeésité pér njé zbatim mé té miré té
njohurive né punén e perditshme, me synim rritjen e eficenses dhe efektivitetit té pérdorimit té te
ardhurave publike, por né rradhé té paré né pérmirésimin e té gjithé punés dhe performances sé
Bashkive kundrejt qytetaréve.

Edhe njé herg, falenderojmé Qeveriné Zvicerane pér ndihmeén e dhéné dhe qé vazhdon té japé né
lidhje me modernizimin e financave vendore.

Ministria e Financave dhe Ekonomisé
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1. Hyrje

Prej vitit 2009, njésité e vetéqeverisjes vendore né Shqipéri kané detyrimin té pérgatisin njé buxhet
afatmesém té bazuar né ligjin nr. 9936, daté 26.06.2008 “Pér menaxhimin e sistemit buxhetor né Republikén e
Shqipérisé” i ndryshuar. Me buxhetin afatmesém ligji kérkon njé qasje dhe plan financiar té integruar pér njé
kuadér kohor trevjecar. Ligji nr. 68, daté 27.04.2017 “Pér financat e vetéqeverisjes vendore” konfirmoi dhe
specifikoi mé tej kété kérkesé ligjore. Buxheti afatmesém éshté njé hallké ndérmjet planifikimit afatgjaté
strategjik né njé kuadérkohor dhjetévjecarose mé shumé sidhe buxhetitvjetor.

Tradicionalisht, buxhetet e njésive té geverisjes sé pérgjithshme kané patur njé shtrirje vetém njévjecare.
Manggsia e buxheteve njévjecare éshté orientimi i tyre afatshkurtér. Zakonisht, né njé afat té shkurtér, ka pak
fleksibilitet buxhetor pér shpérndarjen e burimeve né funksion té objektivave afatgjateé té zhvillimit strategjik. Pér
té pasur njé planifikim té sakté té fondeve buxhetore, €shté futur orientimi i buxhetit afatmesém si njé plotésim i
buxhetit vjetor. Nga viti 2009 jané béré pérpjekje té vazhdueshme pér pérfshirjen e njésive té vetégeverisjes
vendore né procesin e planifikimit buxhetor afatmesém, edhe pse né disa raste ky proces ka déshtuar pér shkak
se njésité vendore nuk arritén té pérshtateshin mé ndryshimet né planifikimin buxhetor.

Planifikimi financiar pér afate té shkurtra dhe t€ mesme u identifikua si njé sfidé kryesore pér geverisjen
vendore shqiptare. Pér kété arsye, nga viti 2010, projekti i decentralizimit dhe zhvillimitvendor, dldp, i financuar
nga Swiss Agency for Development and Cooperation SDC dhe i zbatuar nga Helvetas Swiss Intercooperation,
pérpunoi idené e lehtésimit té€ procesit té buxhetit afatmesém népérmjet njé instrumenti né Excel té planifikimit
financiar (IPF). Instrumenti duhej té ishte me kosto té ulét, i pérshtatshém pér kontekstin shqiptar dhe i
zbatueshém né cdo bashki té Shqipérisé. Vec kétyre, ai duhej té formulohej né pérputhje me rekomandimet
ndérkombétare dhe kérkesat ligjore shqiptare pér procesin e pérgatitjes sé buxhetit vjetor dhe afatmesém.
Mbéshtetési i DLDP né Universitetin e Shkencave té Aplikuara dhe Arteve té Lucernés - HSLU - e promovoi me
forcé kété ide; ekspertét e HSLU dhané mbéshtetje teknike dhe konceptuale né bashképunim me ekspertét
lokalé té dlpd-sé, ndérsa specialistét e Ministria e Financave dhe Ekonomisé siguruan pérputhjen e saj né
kontekstin shqiptar.

Dalja e paré e IPF u testua né terren nga ekspertétvendoré t&€ DLDP-sé né vjeshté 2011 dhe pranveré 2012
né bashképunim té ngushté me ekspertét e Ministria e Financave dhe Ekonomisé dhe u pérkthye né shqip. IPF u
pérfshi né paketén e ploté té PZhS e PBA té DLDP, ku PZHS do té thoté planifikimi i zhvillimit strategjik, PBA -
programiibuxhetitafatmesém dhe e IPF elektronike.

Né veré 2012, IPF ishte gati pér pérdorim dhe iu shpérnda té gjitha bashkive shqiptare nga Ministria e
Financave dhe Ekonomisé. DLDP siguron trajnim dhe praktiké né terren pér qeveri té pérzgjedhura vendore;
instrumenti éshté pérdorur pér planifikimin financiar afatmesém né njé numér gjithnjé e mé té madh bashkish
shqiptare, edhe né bashki qé nukishin mbéshteturnga didp.

Né qgershor 2017, kur ligji pér vetéqeverisjen financiare vendore u miratua, u bé i detyrueshém njé
pérditésim i IPF. Eksperté té IPF t€ dldp dhe eksperté nga Ministria e Financave dhe Ekonomisé identifikuan
nevojat e ndryshme pér korrigjim né bashképunim té ngushté me mbéshtetésin e HSLU. Né instrumentin e
pérditésuar u riklasifikuan té ardhurat dhe shpenzimet, duke pérfshiré njé strukturé té re dhe uniforme programi
mbéshtetur mbi klasifikimet ndérkombétare té COFOG dhe GFS. Ky sistem i ri i klasifikimit mbéshtetur né
standardet ndérkombétare siguron standardizimin e klasifikimit té té ardhurave dhe shpenzimeve mes
qeverisjes vendore. Gjithashtu pérmes kétij klasifikimi do té sigurohet mundésia pér té realizuar analizén e



detajuar né kohé dhe né raport me njéra tjetrén té njésive té ndryshme vendore. Pér mé tepér, té gjitha zérat e
shpenzimeve té sistemit té klasifikimit jané té pérshkruar saktésisht dhe éshté e mundur lidhja e rezultateve té i
IPFme PBA.

Versionifinal i IPF u bé gati pér pérdorim né shkurt2018.

Qéllimi i manualit té IPF éshté t'u japé pérdoruesve té njésive té vetégeverisjes vendore njé ndihmé té
detajuar né pérdorimin e IPF pér pérgatitjen e programeve buxhetore vjetore dhe afatmesme. Eshté synuar qé
manuali té botohet si njé dokument dinamik qé do té pérditésohet rregullisht, duke iu pérgjigjur céshtjeve,
shgetésimeve dhe pyetjeve té tjera té shpeshtaté béra ngazyrtarét shtetéroré dhe subjekte té tjera té interesuara.



2. Kuadrii pérgjithshém
dhe struktura e instrumentit

Né kufijté e fletéve do té gjeni skeda qé ju lejojné té hidheni nga njéra fleté te tjetra. Kéto tituj jané me ngyra
té ndryshme dhe secila ngjyré pérfagéson njé klasé té ndryshme fletésh, sitregohet né Figurén 1.

Figura 1: Tabelat me ngjyra paraqesin lloje t€ ndryshme fletésh

Ikonat pér t€ naryshuar fletét e formatit
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Né Tabelén 1 jané paragqitur klasa té ndryshme fletésh. Njé dallim mund té béhet midis fletéve input (me hyrje té
dhénash) dhe output (me dalje t€ dhénash). Fletét né hyrje duhetté mbushen né ményré manuale, ndérsafletétné
dalje prodhohen automatiksiht nga IPF. Pér fletét e hyrjes duhet pércaktuar qarté pérgjegjésia e krijimit té
informacionit dhe pérfshirjes sé tij né formular. Pérgjegjésité e treguara né Tabelén 1 mund té pérdoren si njé
zgjidhje standarde pérpérpunimin e formularéve.

Tabela 1: Klasat e fletéve té punés dhe karakteri i tyre

Pérgjegjésia pér hedhjen e

Kodi Ngjyra e skedés Pérmbaijtja e fletés Karakteri i fletés t& dhénave

e gjelbér Kopertina Lexim =

Informacion i pérgjithshém/Struktuar

organizative/Struktura Funksionale peqeiiesin I TR L

kaltér e lehté

Shpenzimet e viteve té
kaluara/lnvestimet e viteve té kaluara
dhe viti aktual/Burimet e viteve té
portokalli kaluara/Detyrimet e Pér plotésim Departamenti Financés
prapambetura/trashégimi me
destinacion/Angazhimet/Lista
emeérore e projekteve té investimeve

Tavanet buxhetore/Llogaritjet

S —— Pér plotésim Departamenti i Financés

vishnje e lehté
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Kodi

Ngjyra e skedés

Pérmbajtja e fletés

Karakteri i fletés

Pérgjegjésia pér hedhjen e
té dhénave

portokalli Vlerésimi i burimeve Pér plotésim
Formularé té kérkesés
e kuge buxhetore/Llogaritja e shpenzimeve Pér plotésim Departamente té linjés
té programit
e gielbér Burimet buxhetore dhe shpenzimet Lexim B
9 sipas nénfunksionit bruto (tabelé)
S . Shpenzimet sipas nénfunksionit . )
e gjelbér e lehté bruto (grafik) Lexim
e gielbér Shpenzimet sipas nénfunksionit Lexim B
9 neto (tabelé)
e gjelbér e lehté Shpenzmet sipas nénfunksionit Lexim B
neto (grafik)
o gjelbsr Shperlnmet bruto pér ¢do funksion Lexim :
(tabelé )
e gielbér e lehts Shpgnzmet bruto pér ¢do funksion Lexim B
(grafik)
s Shpenzimet sipas tipit t& programit . B
ARl bruto (tabelé) Lo
s M Shpenzimet sipas tipit t& programit . B
e gjelbér e lehté BIaH k) Lexim
o . | Shpenzimet sipas klasifikimit ) :
e gjelbérelente |\ cnomik bruto (tabels) Rl
s . | Shpenzimet sipas klasifikimit ) _
e gjelbére lehte ekonomik bruto (grafik) Rl
e gjelbér e lehté  |Plani i amortizimit t& detyrimeve Lexim =
e gjelbér Statistika financiare té pérgjithshme Lexim =
e gjelbér Treguesit Lexim =
e gjelbér e lehté SULIEAILL kaplta!g sipas Lexim o
programeve (tabelé)
e gjelbér Shpenzimet kapitale sipas e :

programeve (grafik)




Komandaté shkurtra

Pérté gjeturinformacionin me shpejtési, éshté i mundshém pérdorimi i komandés “FIND” (gjej). Me ané té késaj
komande mund té gjendet me shpejtési njé kutiz€/informacion me tastin e kérkuar né fletén e punés (Find in
sheet) dhe né té téré programin (Find in Workbook).

Nga rubrika HOME, gjeni komandén FIND and REPLACE dhe zgjidhni komandén FIND nga menuja kaskadé
(rreshtat né zbritje). PLotésoni vlerén apo tekstin qé kérkoni dhe shtypni FIND NEXT. Nése vlera apo teksti gé
kérkoni gjendet, do té pérzgjidhet automatikisht qeliza(t) qé e pérmban até vleré ose tekst. Shtypni FIND NEXT pér
té gjetur vierat/tekstet e tjera identike; ose FIND ALL pér té pérzgjedhur té gjitha gelizat me tekstin/vlerén qé
kérkoni.

Vinire: Né disa raste komandafind mund té jeté dhe si shortcut né rubrikén e sipérme té Excelit.

Kopjofigura

Kopjimi i figurave éshté i mundur me komandén snip ose screenshot, pra duke béré njé fotografi té pjesés sé
ekranitqé juintereson.

Pér Windows 10, pérzgjidhni butonin START dhe shtypni Snipping Tool né kutiné e kérkimit. Me kété instrument
mund té merrni dhe té ruanifoto té njé pjese apo té té gjithé ekranit.

Né ményré té ngjashme, komanda snapshot, me shortcutin ALT+PrTScr.

1
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3. Skedatinput

3.1. Informacionipérgjithshém

Pér secilin prej llojeve té ndryshme té skedave input mé poshté pason njé instruksion i detajuar. Manuali
shpjegon motivin e ¢cdo skede; ve¢ késaj, ai jep udhézim si mund té mbushet ajo. Vetém né hapésirat e nénvizuara
me téverdhé ose, sipas rastit, me ngjyré ulliri, ka nevojé té€ plotésohet me informacion.

3.1. Titulli (A1)

Formulari “TitulliA1” prodhohet automatikisht. Ai pérmban informacion pér shtrirjen kohore té planit buxhetor, si
dhe informacion njohés pér administratén vendore, né formén e fletés hyrése. Nuk kérkohen té dhéna pér
plotésim sepse rrjedh nga plotésimii skedave té tjera pasardhése.

3.2. Informacionipérgjithshem (B1)

Pért'uplotésuarnga: DepartamentiiBuxhetit/Financés

Formulari “B1 Informacion i pérgjithshém” pérkufizon periudhén e planifikimit. Ky informacion pérdoret
pérté pérshtaturté gjithé formularét e seksionit C seksionit F dhe me titullin e fages. Pjesa e poshtme e formularit
pérdoret pér té plotésuar titullinefaqes.

Formulari B1 mbushetnga Departamentii Financés. Plotéso né kutité e verdha té€ méposhtme:

1. Viti aktual: Lutemi, plotésonivitin financiar né vazhdim; d.m.th. 2017, kur po pérgatisni planin e buxhetit
2018-2020. Programi do té paragqesé automatikishtvitet e periudhés buxhetore qé duhet planifikuar.

2. Blloku i dyté kérkon informacion té pérgjithshém pér bashking, qé pérdoret pér té plotésuar titullin e
fages (A1). Névecanti, informacioni qé duhet formuluarné kété bllok kérkon edhe numrin e popullsisé dhe numrin
e stafitqé punon péradministratén (mestij stafin e pérhershém)

3. Né bllokun e treté, duhet té zgjidhni midis futjes sé té dhénave né leké ose, né ményré alternative, né
mijé/njéqind mijé ose million leké or million Lek. Shtyp shigjetén né té djathté té kutisé dhe zgjidh njé prej
opsioneve nga menuja kaskadé (Lek; 1000 Leké; 100,000 Leké; 1,000,000 Leké). Lutemi, mbani mend
zgjedhjen qé keni béré, pérté ruajturvazhdimésiné gjaté programit.



3.3. Organizata(B2)

Fleta “B2-Struktura Organizative” pércakton strukturén e nénfunksioneve/programeve sipas departamenteve
pérgjegjése. Emrat e nénfunksioneve jané té paracaktuara né linjé me klasifikimin buxhetor shqiptar, si¢ éshté
miratuar nga Ministria e Financave dhe Ekonomisé. Lista pérfshin gjithsej 27 nénfunksione dhe 36 programe.
Mbi emrat e nénfunksioneve/programeve nuk mund té shkruhet dhe nuk mund té ndryshohen. Departamenti i
Buxhetit/Financés éshté i ngarkuar té plotésojé kété fleté pune.

Klasifikimi buxhetor éshté bazuar né klasifikimin e funksioneve’ té bazuar né standardet ndérkombétare dhe
kombétare té klasifikimit, si mé poshté:

01 - Shérbimeté pérgjithshme publike
03 - Rendi dhe siguria publike

04 - Céshtjet ekonomike

05 - Mbrojtja e mjedisit

06 - Strehimidhe komoditetet e komunitetit
07 - Shéndetésia

08 - Argétimi, Kulturadhe Feja

09 - Arsimi

10 - Mbrojtjasociale

Njé apo mé shumé prej fushave té programeve té buxhetit jané klasifikuar brenda secilit funksion kryesor. Cdo
program éshté identifikuar me emrin e tij, si dhe me njé kod té klasifikimit buxhetor peséshifror. Kodet jané
uniforme né té gjithé sistemin buxhetor dhe formojné bazén e ekzekutimit té buxhetit népérmjet thesarit. Njé
pérshkrimi pérmbaijtjes sé politikés té ¢do programi mund té gjendet né orientimine PBA2018.

Synimi kryesor i formularit B2 éshté lidhja e funksioneve/nénfunksioneve me programet dhe dhénia e njé kuadri
té pérgjithshémté strukturés té buxhetit.

Pérté plotésuarformularin B2, pércaktoninjésiné administrative pérgjegjése pércdo program; emrin e drejtuesit
té programit/njésisé né administratén vendore dhe numrin e punonjésve (é jané té angazhuar me programin.
(d.mth. punonjésit né njési € punojné né kété program buxhetor). Ky informacion do té pérdoret pér Formularéte
Kérkesés Buxhetore. Né fletén B2 do té duhet té plotésoni edhe numrin e pritshém té punonjésve pér secilin
program gjaté viteve qé mbulon PBA.

Informacioni i hedhur né kété fleté pérdoret pér té pérshtatur njé seri formularésh input dhe output. Hyrjet e
pasakta ose té paplota né kété fazé nuk mund té korrigjohen né formularét pasues. Nuk éshté e mundur té
mbishkruhet né hapésirat e nénvizuara me ngjyré té kaltér safiri ose té hijézuara me ngjyré hiri.

1) COFOG - Classification of the Functions of Government, link: https://unstats.un.org/unsd/cr/registry/regcst.asp?Cl=4
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Figura 2 : B2 - Organizimi

[Verdhé = Per tu plotésuar nga Departamenti i Financés |

| (B2) STRUKTURA ORGANIZATIVE |

Drejtoria / Kryetari i Numri i punonjésve

Departamenti programit  |Viti aktual Viti t+1 (1

Numér Emri i Nénfunksionit — —
Viti t+2 (1 |Viti t+3 (1

Nénfunksioni 1  |011 Organet ekzekutive dhe legjislative, pér ¢éshtjet financiare dhe fiskale
Nénfunksioni2 |017 Shérbime té huamarrjes vendore
Nénfunksioni 3 [031 Shérbimet Policore

Nénfunksioni 4 |032 Shérbimet e mbrojtjes ndaj zjarrit
Nénfunksioni 5 |036 Marrdheniet me komunitetin
Nénfunksioni 6  |041 Géshtjet e pérgjithshme ekonomike, tregtare dhe té punés
Nénfunksioni 7 |042 Bujgésia, pyjet, peshkimi dhe gjuetia
Nénfunksioni 8  |045 Trasporti

Nénfunksioni 9  |047 Industri té tjera

Nénfunksioni 10 [051 Menaxhimi i i mbetjeve
Nénfunksioni 11 |052 Menaxhimi i ujrave té zeza
Nénfunksioni 12 |053 Reduktimi i ndotjes

Nénfunksioni 13 |056 Mbrojtja e mjedisit

Nénfunksioni 14 061 Urbanistika

Nénfunksioni 15 |062 Zhvillimi i komunitetit

Nénfunksioni 16 [063 Furnizimi me ujé

Nénfunksioni 17 |064 Ndrigimi i rrugéve

Nénfunksioni 18 |072 Shérbimet e kujdesit parésor
Nénfunksioni 19 |081 Shérbimet rekreative dhe sportive
Nénfunksioni 20 |082 Shérbimet kulturore

Nénfunksioni 21 |091 Arsimi bazé dhe parashkollor
Nénfunksioni 22 (092 Arsimi_parauniversitar
Nénfunksioni 23 |101 Sémundje dhe paaftési
Nénfunksioni 24 |102 Té moshuarit

Nénfunksioni 25 |104 Familje dhe fémijé

Nénfunksioni 26 [105 Papunésia

Nénfunksioni 27 [106 Strehimi social

3.4. Strukturafunksionale (B3)

Plotésohetnga: DepartamentiiBuxhetit/Financés

Formulari “B3 - Struktura organizative” pérdoret pérté identifikuar programet pér ¢do nénfunksion dhe funksion.
Termi “program” pérdoret kétu pér detyra té€ detajuara né vazhdim té njésive té vetéqeverisjes vendore; ky éshté
niveli mé i ulét i pérdorur pér klasifikimin buxhetor. Aktivitetet kané njé kod 5-shifror qé pérfshin kodin e
nénfunksionit dhe até té funksionit.

Njé pérshkrimi saktéi pérmbajtjes sé politikés qé i pérket cdo program mund té gjendet né udhézimin standartté
programitbuxhetorafatmesém pérnjésité e vetéqeverisjesvendore..

IPF bén njé dallim midis programeve té bazuar né natyrén e tyre, nése ato jané té lidhura me njé autoritet té
vetéqeverisjesvendore, jané té deleguara, té transferuararishtas ose funskione té veatat (menuja né KolonénE).
Rrjedhimisht, edhe programi bén njé dallim midis funksioneve ligjore qé jané “té detyrueshme” té kryhen dhe
atyre qé pérfagésojné veprime shtesé mbi kérkesatligjore (menujakaskadé né Kolonén D).

Cdo program éshté i pércaktuar né IPF (automatikisht). Megjithaté né ¢do nénfunksion ka té paktén njé rresht
bosh pér té shtuar programe té reja qé nuk jané pércaktuar né 9 funksionet bazé. Mirépo, duhet qé programet e
shtuara né kété hapésiré té mos jené projekte té caktuara té cilat nuk pérbéjné program pér njésiné e
vetégeverisjes vendore. Projektet kané njé fillim dhe njé fund duke u lidhur késhtu me njé element konkret
zhvillimi, ndérkohé qé programet jané né vazhdim dhe shtrihen brenda njé fushe té gjéré. Projektet duhet té
pérfshihen né programet pérkatése, si pjesé e tyre.



Departamentii Buxhetit duhet té ndjeké kéto hapa:

- Né secilin nénprogram, kontrolloni nése jané pérmendur té gjitha programet té cilat kryhen nga njésia e
vetégeverisjes vendore. Programet e paracaktuara mbéshtetur mbi udhézimin jané shénuar automatikisht nga
IPF si “té detyrueshme” dhe éshté caktuar tipi pérkatés i autoritetit (d.m.th. nése éshté i vet apo i deleguar tek
NJVQV-ja)

- Shto/emérto programet shtesé, kur éshté e nevojshme. Shéno nése ky program éshté “i detyrueshém”
(KolonaD); dhe nése ai éshté “ivet “ ose “i deleguar”(KolonaE).

Sugjerim: Né formularét e kérkesés buxhetore ka vend pér maksimumi tre programe pér ¢do fushé té
nénprogramit. Nése kjo nuk éshté e mjaftueshme, shihni mundésiné e bashkimit té programeve té nénprogramit
ose funskionit, pér té kufizuar numrin e tyre deri né tre ose katér progrme, kur kjo éshté e mundur. Veg késaj,
planifikiminé nivele mé agregate ul mundésiné e gabimit.

Informacionii B3 pérdoret pérté pérshtatur njé seri formularéshinput dhe output. Hyrjet e pasakta ose té paplota
né kété fazé nuk mund té korrigjohen né formularét pasues. Nuk éshté e mundur té mbishkruhet né hapésirat e
panénvizuarametéverdhé.

Figura 3 poshté jep njé ekstrakt té fletés B3 2). Pérzgjidhni nga menuja kaskadé né dy kolonat e fundit, pér té
pércaktuar natyrén e aktiviteteve: nése kéto aktivitete jané té detyrueshme apo shtesé dhe nése jané té lidhura
me funksioneteveta, té deleguaraapo té transferuararishtas.

Figura 3: B3- Struktura funksionale

|Verdhé = Per tu plotésuar nga Departamenti i Financés

[ (B3) PROGRAME PER NENFUNKSIONE DHE FUNKSIONE

- . ” .. | Programi: | veti / | deleguar /
| | Emri i programit Programi: detyrueshme / shtesé Transferuar
01 Shérbimet e Pérgjithshme Publike
" . Organet ekzekutive dhe legjislative, per Céshtjet
Nénfunksioni 1 011 . . . . e
financiare dhe fiskale, Céshtjet e brendshme
Programi 1a 01110 |Planifikimi Menaxhimi dhe Administrimi E detyrueshme | veti
Programi 1b 01120 |Géshtje financiare dhe fiskale E detyrueshme | veti
Programi 1d 01170 |Gjendja civile E detyrueshme | deleguar
Programi le
Programi 1f
Nénfunksioni 2 017 Shérbime té huamarrjes vendore
Programi 2d 01710 |Pagesa pér shérbimin e borxhit té brendshém E detyrueshme | veti
Programi 2e
03 Rendi dhe Siguria Publike
Nénfunksioni 3 031 Shérbimet Policore
Programi 3a 03140 |Shérbimet e Policisé Vendore E detyrueshme | veti
Programi 3b
Programi 3¢
Nénfunksioni 4 032 Shérbimet e mbrojtjes ndaj zjarrit
Programi 4a 03280 |Mbrotja nga zjarri dhe mbrojtja civile E detyrueshme Transferuar
Programi 4b
Programi 4c
Nénfunksioni 5 036 Marrdheniet me komunitetin
Programi 5a 03600 |Marrdheniet me komunitetin E detyrueshme | veti
Programi 5¢c
04 Ceshtjet Ekonomike
Nénfunksioni 6 041 Céshtjet e pérgjithshme ekonomike, tregtare dhe té
Programi 6b 04130 |Mbéshtetje pér zhvillimin ekonomik E detyrueshme | veti
Programi 6e 04160 |Shérbimet e tregjeve, akreditimi dhe inspektim. E detyrueshme | veti
Programi 6f

2) IPF nuk ofron hapésiré pér pérshkrim té qarté té aktiviteteve. Rekomandohet gé ky informacion té béhet i disponueshém si pjesé e pérshkrimit té programit né PBA.

OK!
OK!

OK!

OoK!
oK!

OK!
OK!

OoK!

OK!
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3.5. Shpenzimetevititté kaluar(C1)

Pért’'uplotésuarnga: DepartamentiiBuxhetit/Financés

Né formularin “C1 - Shpenzimet né vitet e kaluara”, shpenzimet dhe té ardhurat me destinacion té lidhura
me programin (duke pérfshiré projektet) jané formuluar né kuadrin e dy viteve té fundit dhe té vitit né vazhdim qé
konsiderohet dhe viti aktual. Formulari ndjek klasifikimin sipas programeve si¢ éshté paracaktuar né B2 dhe B3.
Merrni informacion pér dy vitet e fundit nga raporti financiar vjetor. Pér vitin né vazhdim vendosni té dhéna pér
rezultatin e pritshém buxhetorté fundvitit.

IPF e kopjon automatikishtinformacionin né formatet e kérkesés buxhetore.

Sé pari, formulari C1 kérkon informacion pér shpenzimet bruto (totale) pér cdo program pér dy vitet e fundit dhe
pér vitin né vazhdim (i pritshém); sé dyti, kérkohet informacion pér té ardhurat e mbartura me destinacion dhe tarifat.
Informacioni pér té ardhurat nga tarifat dhe té mbarturat me destinacion kérkohet sepse IPF do t'i paragesé shpenzimet
bruto dhe neto pér cdo veprimtari né formularin e kérkesés buxhetore. Shembulli i méposhtém shpjegon logjikén e késaj
ideje té plotésimit té kétij formati. Té supozojmé qé njé NjVQV e pérmiréson sistemin e saj té grumbullimit t€¢ mbetjeve,
duke pérdorur sistemin e mbledhjes sé diferencuar. Shpenzimi bruto éshté 1,000,000 leké dhe tarifat: 500,000 leké,
kontributi nga njé donatori: 200,000 leké. Kjo do té thoté qé shpenzimi neto éshté vetém 300,000 leké. Pse éshté i
réndésishém ky informacion? Ndoshta késhilli déshiron té vierésojé kostot pa mbledhjen e diferencuar té mbetjeve.
Shpenzimi bruto sigurisht do té jeté mé i ulét, por ndoshta donatoré té ndryshém nuk do té dojé té paguajé kontribut.

Njé ekstrakt té kétij formulari e gjeni né Figurén 4. Departamenti i Buxhetit/Financés mbush vetém
hapésirat e verdha té formularit C1. Mé pas, departamentet e tjera do ta pérdorin kété informacion si pikénisje
pérté planifikuarbuxhetete tyre.

Figura 4. C1 Shpenzimet: Vitet e kaluara dhe viti aktual

Verdhé = Per tu plotésuar nga Departamenti i Financés

(C1) SHPENZIMET: VITET E KALUARA DHE VITI AKTUAL

-2 -1 0

Viti t-2 Viti i shkuar Viti aktual

SHUMAE | Shpenzimet SHUMAE | Shpenzimet SHUMAE | Shpenzimet

. : ) Teardhurame| . | ) Teardhurame| : )
KERKUAR (Pérfshiré Tarifa g =iy KERKUAR (Pérfshiré Tarifa e KERKUAR (Pérfshiré Tarifa g i
NETO Investimet) NETO Investimet) NETO Investimet)

Té ardhura me|

01 Shérbimet e Pérgjithshme Publike

Nénfunksioni 1 | 011 Organet ekzekutive dhe legjislative, per Céshtjet financiare dhe fiskale, Céshtjet e brendshme

Programi 1a 01110 | Planifikimi Menaxhimi dhe Administrimi 0 0| 0
Programi 1b 01120 | Céshtje financiare dhe fiskale 0 0
Programi 1d 01170 | Gjendja civile 0 0 0
Programi le & 0|-
Programi 1f = 0f- 0 0
0, 0] 0 0, 0 0. 0| 0 0, 0| 0 0

S}

=
=

Nénfunksioni 2 | 017 Shérbime té huamarrjes vendore

Programi 2d 01710 | Pagesa pér shérbimin e borxhit té brendshém
Programi 2e &

(=)
olo
(=)

03 Rendi dhe Siguria Publike

Nénfunksioni 3 | 031 Shérbimet Policore

Programi 3a 03140 | Shérbimet e Policisé Vendore 0 0 0
Programi 3b - -
Programi 3¢ = 0 g g

0, 0.

Nénfunksioni 4 | 032 Shérbimet e mbrojtjes ndaj zjarrit

Programi 4a 03280 | Mbrotja nga zjarri dhe mbrojtja civile

Programi 4b
Programi 4c

ololo|o
olo|o|o
ololo|o

Nénfunksioni 5 | 036 Marrdheniet me komunitetin

Programi 5a 03600 | Marrdheniet me komunitetin 0 0
Programi 5¢ o




Kategorité e té dhénave pérsecilin program buxhetor né fletén C1 jané ndaré si mé poshté:

- Shpenzimet e pérgjithshme pérprogramin (Totali i fondit qé nevojitet pérprogramin);
- Tarifat e mbledhura me destinacion pér kété program, sipas parimit qé tarifat duhet té financojné
shérbimin pérté cilinjané mbledhur (si né shembullin mé lart);

- Té ardhurat me destinacion (p.sh. transferta té kushtézuara té cilaj jané me destinacion pérfinancimin e
programitdhe nuk mund té ndryshohet natyra e pérdorimit té tyre).

Diferenca mes shpenzimeve té pérgjitshme té programit me shumén e tarifave dhe té ardhurave té tjera me
desinacion do té japé kérkesén neto buxhetore pérfinancimin e programit nga buxheti i pérgjithshém i njésisé sé
vetéqgeverisjesvendore (kolona e gjelbér, shuma e kérkuar neto).

3.6. Investimetevititté kaluar(C1B)

Pért'uplotésuarnga: Departamentii Buxhetit/Financés

Né formularin “C1b -Investimet e vitit t€ kaluar”, jané paraqitur investimet kapitale pérvitin né vazhdim (rezultati
i pritshém i fundvitit) dhe i dy viteve té méparshme financiare. Ky formular ndjek strukturén e programeve,
nénprogrameve dhe funksioneve si¢ éshté paraqitur né B1 - B3; dhe té njéjté si né C1: Shpenzimet e vitit té
kaluar.Té dhénat duhetté plotésohen né kutité e verdha pér ¢do vitté shqyrtuar.

Figura 5. C1b Investimet: Vitet e kaluara dhe viti aktual

Verdhé = Per tu plotésuar nga Departamenti i Financés |
(C1b) INVESTIMET: VITET E KALUARA DHE VITI AKTUAL |
-2 -1 0
Investimet Investimet Investimet
01 Shérbimet e Pérgjithshme Publike
Nénfunksioni 1 011 Organet ekzekutive dhe legjislative, per Céshtjet financiare dhe fiskale, Céshtjet e brendshme
Programi 1a 01110 | Planifikimi Menaxhimi dhe Administrimi
Programi 1b 01120 | Céshtje financiare dhe fiskale
Programi 1d 01170 | Gjendja civile
Programi le =
Programi 1f
0 0 0
Nénfunksioni 2 017 Shérbime té huamarrjes vendore
Programi 2d 01710 | Pagesa pér shérbimin e borxhit t& brendshém
Programi 2e i
0 0 0
03 Rendi dhe Siguria Publike
Nénfunksioni 3 031 Shérbimet Policore
Programi 3a 03140 | Shérbimet e Policisé Vendore
Programi 3b -
Programi 3c
0 0 0
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Né kété format éshté e réndésishme plotésimi i nivelit t€ shpenzimeve qé njésia e vetégeverisjes vendore ka
realizuar né vitet e shkuara périnvestime né nivel programi, me qéllim identifikimin e trendit té shpenzimeve né vite.

3.7. Burimetevititté kaluar(C2)

Pért'u plotésuarnga: DepartamentiiTaksave/Té ardhurave
DepartamentiBuxhetit/Financés

Né formularin “C2 - Burimet buxhetore té viteve té kaluara”, burimet pér vitin né vazhdim (rezultati i pritshém i
fundvitit) dhe té dy viteve t€ méparshme jané pérfshiré né njé kuadér. Njé ekstrakt té kétij formulari e gjeni né
Figurén. 6. Ky formular ndjek klasifikimin konvencional té té ardhrave vendore dhe burimeve té fitimit sipas
pércaktimeve té kuadrit ligjorné Republikén e Shqipérisé.

Kategorité kryesore té burimeve té buxhetit jané paraqitur si mé poshté:

1. Téardhurangaburimeteveta:

a. Taksavendore mbi biznesetevogla
Taksé mbi pasurité e paluajtshme (3 lloje)
Taksa e hotelit
Taksa e ndikimitté infrastrukturés
Taksé tabele
Taksévendore mbi donacionetetj.
Taksaté pérkohshme (3 lloje)

o oo T

2. Téardhurangataksatendara(ndaré né 5 kategori);

3. Té ardhura nga tarifat dhe tarifat e shérbimeve (pasojné nén ndarjet qé jané pércaktuar né Ligjin e
FinancaveVendore);

4. Té hyra té tjera, duke pérfshiré té ardhurat jotatimore, si té ardhurat nga gjobat, shitjet apo giradhénia e
aseteve, té hyranga asetet ose aktivitete té tjera ekonomike, transferime dhe donacione etj;

5. Té hyra nga buxheti i shtetit: tranderta té pakushtézuara ose té kushtézuara, duke pérfshiré ndarjen sipas
llojeve;

6.Téhyrangahuaté;

7.Té mbartura ngavitet e kaluara.

Vinire: Fondet e mbartura ngavitii kaluar pérfshijné:

Té mbartura pa destinacion: Té ardhura té pérgjithshme né buxhetin e bashkisé, té cilat nuk jané shpenzuar gjaté vitit né
vazhdim, pérshembull pér shkak té tejkalimit té planit. Kéto jané tipikisht té ardhurat shtesé nga taksatvendore, transferta e
pakushtézuarapo fonde té tjera té pashpenzuara (dhe té pabuxhetuara specifikisht né vitin paraardhés);

Té mbartura me destinacion: Té ardhurat e mbartura me destinacion jané té ardhurat nga tarifat vendore pér shérbime
specifike, té cilat nuk jané shpenzuar gjaté vitit né vazhdim; por té cilat duhet té vijojné t€ shpenzohen pér té njéjtin program
edhe ne vitin e ardhshém buxhetor (p.sh. tejkalim i planit nga tarifa e pastrimit); fonde nga transferta té kushtézuara,
specifike apo donacione té cilat mund té mbarten né buxhet, por g€ mund té€ shpenzohen vetém pér géllimin e paracaktuar
edhe gjaté vitit té ardhshém buxhetor.



Merrni informacion pér vitin e kaluar nga raporti financiar vjetor dhe pér vitin né vazhdim nga pérllogaritjet pér
buxhetin evitit né vazhdim/rezultatii pritshém i fundvitit. Kyinformacion pérdoretsi pikénisje pérpérllogaritjene
té ardhurave me ané té formularéve E1 deri E5. Informacioni kopjohet automatikisht né kétaformularé.

Figure 6 : C2 - Burimet buxhetore té vitit té kaluar

Verdhé = Per tu plotésuar nga Departamenti i Financés

(€2) VLERESIMI | BURIMEVE BUXHETORE

-2 -1 0
Lloji i té ardhurava Kodi Viti t-2 Viti i shkuar Viti aktual
TE ARDHURA NGA TAKSAT LOKALE Al ; ) ;
T bibi - s ALl
- — . Al2 - -
Taksa mbi ndértesén A.1.2.1
Taksa mbi tokén bujgésore Al.2.2
Taksa mbi truallin A.1.2.3
Taksa mbi transaksionet e pasurisé Al.2.4
T & shérbimin hoteli A13
[ Taksa e pérkohéshme ALT
| Taksa e pérkohéshme 1 bbb
| Taksa e pérkohéshme 2 cce A.l9
A2 - - -
A2.1
A.2.2
A.2.3
A.2.4
A.2.5
TE ARDHURA NGA TARIFA VENDORE A3 - - -
j A.3.1 - = =
Tarifa e pastrimit pér familjet |A3.1.1
Tarifa e pastrimit pér institucionet A.3.1.2
Tarifa e pastrimit pér biznesin A.3.1.3
— " — - A3.2
W. ~ —— - [A3.3 = - -
Tarifa pér ndrigimin publik nga familjet A.3.3.1
Tarifa pér ndrigimin publik nga institucionet A.3.3.2
Tarifa pér ndrigimin publik nga biznesi A.3.3.3
— 3.4 - - -
Tarifa pér gjelbérimin nga familjet A.3.4.1
Tarifa pér gjelbérimin nga Institucionet 3.4.2
Tarifa pér gjelbérimin nga bizneset 3.4.3
— — — A3.5 - - n
Tarifa pér shérbimet administrative té bashkisé |a3.5.1
Tarifa pér dhénien e licensave, lejeve e autorizimeve A.3.5.2
Tarifa té kontrollit té zhvillimit té territorit A.3.5.3
Tarifa pér vulosje veterinarie té bagétive té therura A.3.5.4
Tarifa e ligensimit té veprimtarive té transportit A.3.5.5
Tarifa e parkimit pér mjetet e licensuara dhe vendparkime publike A.3.5.6
Tarifa pér dhénie ligense pér tregtimin e naftés bruto dhe nénprodukteve té saj A.3.5.7
Tarifa pér pyejt dhe kullotat A.3.5.8
Tarifa pér shérbimet shtesé nga zjarréfiksja A.3.5.9
Tarifa pér zénien dhe pérdorimin e hapsirés publike dhe fasadave A.3.5.10
Tarifa pér trajtimin e mbetjeve inerte né landfille 3.5.11
Tarifa pér linjat ajrore dhe néntoksore (Telefoni, Energji, TV Kabllor, Internet) 3.,5.12
Tarifa nga dokumentat pér tender, ankand etj 3.5.13
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3.8. Teprapambetura(C3)

Pért’'uplotésuarnga: DepartamentiiBuxhetit/Financés

Fleta “C3 -Té prapambetura”, mban vlerén e detyrimeve té prapambetura gé nuk jané shlyer né afatin e caktuar.
Ajo synon té paraqesé njé tablo té detyrimeve té vonuara dhe té sigurojé qé té hartohet njé plan i shlyerjes sé

kétyre detyrimeve brenda té paktén njé periudhe afatmesme.
DepartamentiiBuxhetit/ Financés duhet té specifikojé:

Emrin e kreditorit dhe datén né té cilén ka lindur detyrimii prapmbetur (Kolona A dhe B);
Té dhénat mbi kreditorin mund té specifikohen edhe né programin pérkatés ku ka lindur detyrimi;

t+1;t+2 and t+3 pérkatésisht)

Figura7 : C3 - Detyrimet e prapambetura

Stoku i borxhit (d.mth. sasia e detyrimit té vonuar) mé 31 tetorté vititfinanciarné vazhdim (Kolona C);
Plani pér shlyerjen e detyrimit té€ prapambetur, nése me pagesa periodike (kolonat E, H, K, N pér vitet t,

Verdhé = Per tu plotésuar nga Departamenti i Financés

(C3) DETYRIMET E PRAPAMBETURA

0 0 1 2 3
Viti aktual Viti aktual Viti t+1 (1 pritur) Viti t+2 (I pritur) Viti t+3 (I pritur)
Amortizimi i Amortizimi i Amortizimi i Amortizimi i
Kreditor Datae Stoku i borxhit, detyrimeve té  Stoku i borxhit, detyrimeve té  Stoku i borxhit, detyrimeve té  Stoku i borxhit, detyrimeve té  Stoku i borxhit,
Detyrimit 31Tetor prapambetura deri né 31 Dhjetor prapambetura 31 Dhjetor prapambetura 31 Dhjetor prapambetura 31 Dhjetor

0 OK!

0 Ok!

0 OkK!

0 Ok!

olo|olo|e
olo|o|o|e
olo|o|o|e

0 OK!

Kolonat né ngjyré hiri do té nxjerrin automatikisht stokun e borxhit t€ prapambetur né fund té ¢do periudhe
financiare. Té dhénat e plotésuara né kété fleté shérbejné pér qéllim informacioni dhe dokumentacioni. Kéto té
dhéna nuk reflektohen né asnjé prej tabelave t€ mévonshme, por njésia e vetéqeverisjes vendore duhet té
shpérndajé planin péramortimin e detyrimeve té prpambetura sipas programeve pérkatése té kérkesave buxhetore.

3.9. Témbarturamedestinacion (C4)

Pért’'uplotésuarnga: DepartamentiiBuxhetit/Financés

Fleta C4 tregon fondet e trashéguara me destinacion né pérputhje me klasifikimin e programeve té njésisé se
vetéqgeverisjes vendore. Qéllimi i késaj flete éshté té sigurohet qé detyrimet né shpenzime qé nuk jané respektuar né
vitin financiar paraardhés té dokumentohen dhe té trashégohen né vitin pasardhés pértu pérdorur me até destinacion.
Fondete mbarturajané rezultati diferencés midis shumés sé parashikuarnga programi/nénprogrami/ funksioni
né vitin buxhetor né vazhdim dhe shpenzimeve té kryera realisht. Nése diferenca éshté pozitive, departamenti i
financés duhet té kujdeset té identifikojé arsyen e diferencés dhe té argumentojé qarté kété diferenceé té krijuar.
Sishembulliarsyes sé trashégimit mund té jeté kursimi i realizuar népérmjet blerjes sé mallrave dhe shérbimeve
me njé cmim mé té ulét tregu nga ¢’éshté pérllogaritur fillimisht. Megjithaté né rastet e projekteve té investimeve
kapitale, kur njé shpenzim nuk éshté kryer pér shkak té pengesave teknike ose kohore, mund té jeté me vend qé té

identifikohen fondete mbarturasité angazhuara, pérté vazhduarshpenzimin kapital né vitin e ardhshém.



Figura nr.8 (C4) Trashegimi me destinacion

Verdhé = Per tu plotésuar nga Departamenti i Financés

(C4) TRASHEGIMI ME DESTINACION

1

Trashégimi me
destinacion

Nénfunksioni 1 011 Organet ekzekutive dhe legjislative, per Céshtjet financiare dhe fiskale, Céshtjet e(brendshme

Programi la 01110 | Planifikimi Menaxhimi dhe Administrimi

Programi 1b 01120 | Céshtje financiare dhe fiskale

Programi 1d 01170 | Gjendja civile

Programi le

Programi 1f

Nénfunksioni 2 017 Shérbime té huamarrjes vendore

Programi 2d 01710 [ Pagesa pér shérbimin e borxhit t& brendshém

Programi 2e

Nénfunksioni 3 031 Shérbimet Policore

Programi 3a 03140 [ Shérbimet e Policisé Vendore

Programi 3b

Programi 3c

Lutemi vini re qé fonde té tilla pérséri kané nevojé té jené té pércaktuara né buxhetin vjetor (d.m.th. né
formatin e kérkesés buxhetore) me géllim qé té béhen té disponueshme pér programin/nénprogramin/ funksionin.

Informacioni i futur né kété fleté i shtohet automatikisht llogaritjes sé shpenzimit té programit né
formularét e kérkesés buxhetore pérvitint+1.

3.10.  Angazhimet(C5)

Pért’'uplotésuarnga: DepartamentiiBuxhetit/Financés

Fleta C5 tregon té gjitha angazhimet shumévjecare té€ marra né vitin buxhetor té kaluar dhe pérvitet né vazhdim né
nivel programi buxhetor. Q€llimi éshté perfshirja e tyre né programin buxhetor afatmesém, né ményré qé té béhet
e mundurshmangia e lindjes sé detyrimeve té prapambetura. Népérmjet pércaktimit té anagazhimeve buxhetore
njésisé sé vetéqverisjes vendore i rikujtohet gjaté planifikimit buxhetore pjesa e buxhetit qé éshté e detyruar té
rialokojé pérvitin e ardhém buxhetor.

Angazhimet jané detyrimet financiare té€ marra pérsipér nga njésia shpenzuese, té cilat rrjedhin nga
kontrata pér shpenzime kapitale, blerjen e mallrave apo shérbimeve, si edhe kontrata e shérbimit
(jashtékontraktimi i shérbimeve); pra ¢do lloj detyrimi qé rrjedh nga marréveshjet me palé té treta.
Bashkia duhett€ ofrojé njé pasqyré té pérgjithshme t€ angazhimeve né fuqi né fillim té vitit buxhetor;
pért’'usiguruarqé:

1) Kéto detyrime do té plotésohen dhe nuk do té anashkalohen dhe

2) Q€ késhilli i njésisé sé vetéqeverisjes vendore té€ keté njé pasqyreé té ploté té fondeve gé jané
efektivisht té lira pér t'u akorduar gjateé vitit buxhetor. Pér shembull, nése né programin e mbetjeve
jané parashikuar gjithsej 100 mijé leké, ndérté cilat 50 mijé leké do té shkojné né vit pérkompaniné
e pastrimit dhe 30 mijé leké jané parashikuar qé né vitin paraardhés pér vazhdimin e investimit né
landfill; efektivisht vetém 20 mijé leké jané té lira pér t'u akorduar nga késhilli né vitin e paré té
buxhetit pérté arritur objektivat.
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Figura nr.9 (C5) Angazhimet

Verdhé = Per tu plotésuar nga Departamenti i Financés

(C5) ANGAZHIMET

1 2 3

A hi A hil A

Nénfunksionil | 011 Organet ekzekutive dhe legjislative, per Céshtjet financiare dhe fiskale, Céshtjet e brendshme
Programi la 01110 | Planifikimi Menaxhimi dhe Administrimi
Programi 1b 01120 | Géshtje financiare dhe fiskale
Programi 1d 01170 | Gjendja civile
Programi le ;
Programi 1f

Nénfunksioni2 | 017 Shérbime té huamarrjes vendore

Programi 2d 01710 | Pagesa pér shérbimin e borxhit t& brendshém
Programi 2e .

Nénfunksioni3 | 031 Shérbimet Policore
Programi 3a 03140 | Shérbimet e Policisé Vendore

Programi 3b
Programi 3¢ i -
031 0 0 0
Nénfunksioni4 | 032 Shérbimet e mbrojtjes ndaj zjarrit

Programi 4a 03280 | Mbrotja nga zjarri dhe mbrojtja civile
Programi 4b =

Programi 4c - -
031 0 0 0

Autorizimi pér angazhime paraprake pér projkete investimesh dhe shpenzime té tjera periodike éshté i
mundur né sistemin buxhetor dhe si rrjedhim kéto angazhime né periudhé afatmesme duhet té regjistrohen.
Megjithaté, qé pagesat té béhen efektive brenda ¢do programi, jané té nevojshme autorizimet vjetore. Kjo fleté
shérben né radhé té paré pér géllime informacioni dhe dokumentimi. Shifrat pérangazhimin futen automatikisht
siinformacion né formularét pérkatés té kérkesés buxhetore.

3.11. Listaemérore e projekteve té investimeve

Pért’'uplotésuarnga: DepartamentiiBuxhetit/Financés

Né IPF éshté pércaktuar njé tabelé e vecanté pér té renditur projektet e investimeve qé njésia e vetéqeverisjes
vendore ka parashikuar né buxhetin afatmesém. Né kété tabelé té dhénat jané té€ detajuara né kolona té cilat do
té shénohet, emértimi i projektit, viera e kontratés dhe shpérndarja e financimit né dy vitet e shkuara vitin aktual
dhe né tre vitet e ardhshme buxhetore. Né fushat me té verdha do té plotésohetinformacioni sipas pércaktimeve
té mésipérme.

Néfundtétabelés doté jeté shuma einvestimeve té cilat jané parashikuarnga njésia e vetéqeverisjes vendore pér
turealizuarsipasviteve poredhe né periudhé afatmesme.



Figura 10: C6 - Lista emérore e projekteve té investimeve

(C6)LISTA EMERORE E PROJEKTEVE TE INVESTIMEVE

Emértimi i projektit Vlera e kontratés -2 -1 0 1 2 3

3.12.  Tavanetbuxhetore(D1)

Pért’'uplotésuarnga: DepartamentiiBuxhetit/Financés

Tavanet pérdoren nga autoritetet politike, d.m.th. nga kryetari i bashkisé dhe késhilli, pér ta orientuar
strategjikisht buxhetin mbi bazé programesh né funksion té arritjes sé objektivave. Pér kété qéllim, tavanet duhet
té caktohen nga autoritetet politike né njé fazé té hershme té procesit té hartimitté buxhetit. Tavanet duhet té jené
né pérputhje me pérparésité strategjike té NjQV, té bazuara né planin ekzistues té zhvillimit strategjik PZhS (Plani
i Zhvillimit Strategjik). Vec késaj, tavanet duhet té respektojné caqetfinanciare té NjQV-sé. Procesi i pérllogaritjes
sé burimeve sipas E1 deri né E5 do té nxjerré dukshém kéto kufizime financiare.

Eshté e réndésishme qé tavanet t'u komunikohen departamenteve té njésisé vendore sa mé shpejt qé té jeté e mundur.

IPF pérdor njé tavan té pérgjithshém pér ¢cdo program dhe brenda programit jané caktuar tri lloje néntavanesh; i
pari éshté pér pagat dhe sigurimet shoqérore, i dyti - pér blerjet e mallrave dhe shérbimeve (konsumi pérvec
kompensimit té stafit), i treti - pér shpenzimet pér investime. Ndérkohé qé tavanet i paré dhe i dyté jané tavane
maksimale pér konsum, i treti pérbén njé kérkesé minimale pér shpenzime kapitale. Tavani i shpenzimeve
kapitale éshté mbetja nga tavani i pérgjithshém pérté gjitha funksionet minus dy tavanet e konsumit. Kur kéta dy
tavane jané pérdorur, kreu i NjQV, sé bashku me késhillin, mund té drejtojné ndarjen strategjike té burimeve sipas
funksioneve me tavane té pérgjithshme; vec késaj, autoritetet politike mund té nxisin pérparésité investuese dhe
t'imbajné nén kontroll shpenzimet e stafit me néntavanet.

Departamenti i Buxhetit / Financés pérpunon pjesén e verdhé té formularit D1. Niveli minimal i shpenzimit kapital
llogaritet automatikisht. Informacioni pér tavanet futet automatikisht né formularét e kérkesés buxhetore.Tavanet
jané pércaktuar né terma absolute. Mund té gjeni njé ekstrakt nga formulari “D1 Tavanet” né Figurén 11.

Katri kérkesa pércaktimin e tavaneve:

- Sé pari, éshté absolutisht e domosdoshme njé pérllogaritje e kujdesshme dhe e besueshme e burimeve
térésore buxhetore té NjQV pér té gjitha vitet e buxhetit afatmesém. Ky informacion prodhohet né
seksionin pasue E1 té IPF.

- Sédyti, NjQV ka nevojé pér njé strategji té zhvillimitvendor. Vetém atéheré, tavanet mund té pércaktohen
né ményré strategjike.

- Sé treti, vullneti politik pér té drejtuar procesin e programit buxhetor afatmesém dhe vjetor né ményré
strategjike duhetté jeté real.
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Figura 11: Tavanet buxhetore

|Verdhé = Per tu plotésuar nga Departamenti i Financés

| (D1) TAVANET

1 2 3
Viti t+1 (I pritur) | Viti t+2 (I pritur) | Viti t+3 (I pritur)
Nénfunksioni 1 011 Organet ekzekutive dhe legjislative, pér ¢éshtjet
Pagat dhe sigurimet shogérore 0 0 0
Té tjera shpenzime korrente 0 0 0
Shpenzimet kapitale 0 0 0
Tavanet e pérgjithshme 0 0 0
Angazhimet kujtesé 0 0 0
01110 Planifikimi Menaxhimi dhe Administrimi
Pagat dhe sigurimet shogérore
Té tjera shpenzime korrente
Shpenzimet kapitale 0 0 0
Tavanet e pérgjithshme
Angazhimet kujtesé 0 0 0

Né fletén D1, né rreshtat 489:491 parashikohen fondet rezervé dhe té kontigjencés, té cilat sipas
ligjit té buxhetit nuk duhet té kalojné 3% té buxhetit té bashkisé. Drejtoria e buxhetit duhet té
plotésojé pérqindjen pér fondin rezervé dhe té kontingjencés né secilin nga vitet t+1, t+2 dhe t+3
dhe programido té gjenerojé vlerat absolute né varési té buxhetit té formuluar.

3.13 Parashikimet makroekonomike (D2)

Parashikimet makroekonomike té formularit D2 japin informacion pér shifrat pérkatése té pérllogaritura nga
konteksti makroekonomik, té cilat prekin buxhetin afatmesém. Ky informacion pérdoret né ¢do fazé té procesit té
hartimit té buxhetit, d.m.th. pérgatitjen e buxhetit, vlerésimin e propozimit pér buxhetin dhe miratimin e tij,
ekzekutimin e buxhetit dhe kontrollin e mévonshém. Kéto parashikime jané thelbésore pér procesin e buxhetit; ato
duhet té bazohen né pérlogaritjet e institutive parashikuese té kualifikuara dhe té njohura pérgjithésisht dhe té
konfirmohen né nivel politik, d.m.th. nga kryetari i bashkisé, pérpara se té béhen zyrtare. Né shumicén e rasteve,
parashikimet makroekonomike t€ NjQV mund té mbéshteten né parashikimet e planifikimit té€ pérdorura nga
Ministria e Financave dhe Ekonomisé né kuadrin makroekonomik. Kéto parashikime u béhen té njohura NJQV-ve
nga Ministria e Financave dhe Ekonomisé ¢do vit pérmes udhézimitvjetor té pérgatitjes sé buxhetit por edhe pér.
Megjithateé rritja ekonomike ose inflacioni mund té jené mé té larta se mesatarja kombétare né zonat me rritje té
shpejté ekonomike. E kundérta mund té ndodhé né zonat rurale té vendit. Rekomandohet qé té pasqyrohen
parashikimet e planifikimit dhe té pérshtaten ato né ményré té matur me realitetet vendore. Kur parashikimet e
planifikimitdevijojné nga pérllogaritjet kombétare, arsyet duhet té shpjegohen né ményré té€ detajuar.
Lutemitévihetre qé parashikimet makroekonomike nuk pérdoren automatikisht pér pérllogaritjen e té ardhurave
ose shpenzimeve. Cdo NjQV duhet ta marré parasysh kété informacion dhe té vlerésoje ndikimin e inflacionit té
parashikuar, rritjes reale ekonomike etj. Mbi té ardhurat dhe shpenzimet nén kontrollin e tij té drejtpérdrejté.



Departamenti i Buxhetit/Financés plotéson informacionin pér parashikimet makroekonomike dhe ua
komunikon té gjitha departamenteve té interesuara,né ményré qé té kuptohen qarté tendencat e zhvillimit
makroekonomik té njésisé pérperoidhuén buxhetore afatmesme.

IPF paracakton gjashté tregues ekonomiké; ka vend pértregues shtesé gé konsiderohen té réndésishmé pér NjQV-té.
Formulari “D2 Prarashikimet makroekonomike” éshté paraqiturné Figurén 12.

Figura 12 D2: Parashikimet makroekonomike

|Verdhé = Per tu plotésuar nga Departamenti i Financés |

| (D2) LLOGARITJET MAKROEKONOMIKE |

-2 -1 0 1 2 3

Vitit aktual | Vitit+1 (1 | Vitit+2 (1 | Vitit+3 (I

Viti t-2  |Viti i shkuar ) . ) 3
(1 pritur) pritur) pritur) pritur)

[Norma e inflacionit | | | | | | |
[Norma reale e rritjes ekonomike [ | | | | | |
[ Norma e rritjes s& pagave (nominale) | | | | | | |
| Norma e Interesit (3 mujor) | I | | I | |
[Norma e Interesit (5 vjegar) [ | | [ | [ |

Kursi i kémbimit (né fund té vitit) shuma né LEK pér 1 EURO | | | | I | |

3.14. Peérlogaritja e t€ ardhurave: Vierésimi i Burimeve Buxhetore (E1)

Pért’'uplotésuarnga: Departamentiité Ardhurave

Formulari E1 pérdoret pérté parashikuar té gjitha klasat e té ardhurave vendore. Informacioni pér disa burime té
ardhurash nuk do té jeté objekt i pérllogaritjeve vendore, si té dhénat pér grantet ndérgeveritare qé akordohen
nga buxheti géndror. Disa burime té tjera, né vecanti burimet e veta té té ardhurave, duhet té pérllogariten gjaté
procesit té pérgatitjes sé buxhetit. Sé fundi, vija e mbledhjes e kétij formulari tregon burimet e pérgjithshme
buxhetore pér cdo vit. Ajo paraget gjithashtu néntotalin sipas llojit té té ardhurave; d.m.th. totali i taksave, totalii
tarifave, totalii granteve et;.

IPF kérkon qé cdo taksé dhe tarifé té pérllogaritet mé vete. Sidoqofté, procedura éshté mjaft e ngjashme pér
secilén prej tyre. Megjithaté, faktorét qé mund té kené impakt mbi taksat nuk jané gjithmoné té njéjtét me ato qé
kané impakt pértarifat.

IPF merr parasysh pesé faktoré ndikues mbitaksat, simé poshté: (1) rritja reale ekonomike, (2) inflacioni; (3) rritja
e popullsisé, (4) rregullimi (modifikimi ligjori ligjit té taksave), (5) pérdorimii pérmirésuari potencialit té taksave,
(6) ndryshimet e nivelitté taksave; (7) té tjera.
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Informacioni pérfaktorét ndikues mund té merret nga parashikimet ekonomike, por njé pjesé duhet supozuar mbi
bazén e njé metodologjie logjike té caktuar. Kjo éshté véshtirésia e paré qé rrjedh nga parashikimi i té ardhurave
sipas késaj metode. Specialistét e taksave té NjQV-ve duhet té vierésojné ndikimin e secilit prej faktoréve ndikues
mbi secilén taksé me qéllim nxjerrjen e rezultatit. Kjo éshté véshtirésia e dyté qé paraqitet né llogaritje. Eshté e
qarté qé disa faktoré né hyrje jané mé té réndésishém pér disa taksa se pér té tjerat. Pér shembull, rritja
ekonomike shpresohet té keté ndikim pozitiv mbi taksén e ndikimit né infrastrukturé, por jo né taksén e ndértimit
qé éshté njé taksé e sheshté. Megjithaté, pérté vierésuar masén e kétij ndikimi mbi njé taksé té caktuar kérkohet
njé pérvojé e madhe dhe njé metodé e sakté llogaritjeje. Pérdorimii aftésive statistikore nuk mund tazévendésojé
pérvojén prandaj gjaté parashikimeve duhet té vihet né funksion ndérthurja e té dyjave. Ka vetém njé rrugé pérta
béré kété: té provosh, té diskutosh pér gabimetné pérllogaritje dhe té mésosh prej tyre.

Né Figurén 13, mund té shikoni njé ekstrakt té formularit “E1 - Vlerésimi i burimeve”; kétu paragitet informacion
pérdytaksa: e ndértesave dhe e transaksioneve té pasurisé. Né pjesén e sipérme gjeni rubrikat pér shtaté faktorét
ndikues; sfondi i fushave éshté mbajtur i bardhé. Poshté, né fushat e verdha, mund té plotésoni ndikimin e
pritshém té secilit prej faktoréve ndikues mbi taksén pérkatése pér secilin vit. Ndryshimi né % i referohet
gjithmoné vitit paraardhés; p.sh. ndryshimi i pritshém pér 2018-én éshté ndryshimi né pérqindje i pritshém né
krahasim merezultatine2017-és.

Figura 13: E1 - Vlerésimi i burimeve buxhetore

Pér tu plotésuar nga Departamenti i Financés

(E1) VLERESIMI | BURIMEVE BUXHETORE

-2 -1 0

Viti t-2 Viti i shkuar | Viti aktual

TE ARDHURA NGA TAKSAT LOKALE - : -

Taksa vendore mbi biznesin e vogél - - -

Taksa mbi pasuriné e paluajtshme _ - _
Taksa mbi ndértesén - - _

Taksa mbi tokén bujgésore - - _
Taksa mbi truallin - - R
Taksa mbi transaksionet e pasurisé = - _
Taksa vendore né shérbimin hotelier - - -

Taksa e ndikimit né infrastrukturé nga ndértimet e rejz - - =
Taksa e tabelés - - _

Taksa vendore mbi té ardhurat e krijuara nga dhuratat, trashégimi, testament - - -

Taksa e pérkohéshme aaa - - _
Taksa e pérkohéshme 1 bbb - - _
Taksa e pérkohéshme 2




Té dyjarastete paragiturané figurén 13 jané té ndryshme.

- Taksa e paré, prataksa e ndértesés, éshté shembull pér njé taksé té vendosurrishtas. Le té supozojmé qé
né vitet e méparshme nuk ka pasur té ardhura tatimore nga ky burim. Né rastin e njé takes té vendosur rishtas,
pérdorni fushat né ngjyré ulliri pérvitin e futjes sé taksés dhe véllimin e pritshém pérvitin e paré. Shénoni véllimin
pérvitin e paré - né shembullin toné viti i futjes sé taksés sé re éshté vitit+1 - 2018. Ne aktualishtjemi né vitin t; ky
éshté viti i buxhetit né vazhdim. Pra, t+1 éshté viti pas kétij. Pér kété arsye ju duhet té vlerésoni ndikimin e
faktoréve ndikuesvetém pérvitett+2 dhe t+3, si¢ éshté béré né shembullintoné.

- Taksa e dyté, d.m.th. taksa e transaksionit té pasurisé, éshté njé shembull pér njé taksé qé ekziston
tashmé. Ju i gjeni té ardhurat e késaj takse pér vitin e kaluar dhe vitin né vazhdim né pérputhje me pasqyrén
financiare vjetore dhe rezultatin e pritshém té buxhetit té vitit né vazhdim né fushén portokalli né rreshtin e paré té
késaj takse. N€é kété rast, pikénisja pér parashikimin éshté rezultati i pritshém i vitit né vazhdim. (Mos pérdorni té
dhéna nga plani i vitit né vazhdim, kjo mund té jeté corientuese). Plotésoni pérgindjen e pritshme té impaktit té
faktoréve pérkatés pérvitet e ardhshme. Né shembullin toné ne marrim dy faktoré ndikues pérvitin e paré dhe tre
pérvitin e dyté:

* Supozojmé qé do té keté njé rritje prej 2% né mbledhje, pér shkak té rritjes sé pritshme ekonomike prej
4% e cilamund té stimulojé transakskionet e pasurisé me 50% té rritjes reale ekonomike, pra2%.

* Faktori i dyté ndikues éshté potenciali i pérmirésuar i mbledhjes taksave. Ne kemi pérmirésuar
administrimin e taksave né ményré té géndrueshme gjateé viteve té fundit dhe po ndértojmé njé databazé té sakte,
duke kérkuar té vendosim njé sistem faturimi. Supozojmé qé kéto pérpjekje do té ecin pérpara vitin e ardhshém
dhe ne doté rrisim mbledhjen e taksave me 10% nét+1 dhe 5% nét+2 dhe t+3.

* Pérvitint+2, geveria éshté angazhuarta ndryshojé nivelin e taksés me 20% brendavititt+1.

Nése njé takseé rresht sé ekzistuari né vitint+1, pérdorfaktorin - 100% nén ndryshimin e nivelit té taksés.

Rezultati i pérllogaritjes sé ¢do takse (d.m.th. i grumbullimit té pritshém vjetor) gjendet né kutité né ngjyré
griné anén e djathté té formularit.

Pérté gjithataksate tjeraté mbetura, procedura e parashikimit mbetet e njéjta.

3.15. Pérllogaritja e burimeve: Taksate ndara (E1)

Né teori té njéjtét tregues té pérdorur pér té pérllogaritur modelet e grumbullimit té taksave té veta duhet té
zbatohen edhe pér taksat e pérbashkéta. Por ka shumé té ngjaré qé inputet pér grumbullimin e pritshém té
taksave té pérbashkéta té transmetohen drejtpérdrejt nga Ministria e Financés. Né kété rast, ju thjesht duhet
fusni pérqindjen e rritjes né kolonén e ndikimit té pérllogariturté faktoréve té tjeré.

Né ményré alternative, ju mund té késhilloheni me draftin e buxhetit qendror, pér té paré si jané pérllogaritjet pér
taksat kombétare dhe té pérbashkéta. Pér té llogaritur péraférsisht se cfaré do té marré bashkia juaj, mund té
pérdorni trendin e mbledhjes kombétare té taksave/ ponderuar me pjesén qé ka marré historikisht bashkia juaj.
Plotésojeni edhe kété informacion nén ndikimin e pérllogariturté faktoréve té tjeré.

Figura 14: E1 - Taksat e ndara

TE ARDHURA NGA TAKSAT E NDARA (GRANTE) - - -

Taksa mbi kalimin e té drejtés sé pronésisé / pasurité e paluajtshme - - -
Taksa vjetore pér garkullimin e mjeteve té pérdorura - - o
Taksa e rentés minerare - - _
Taksa mbi té ardhurat personale - - _
Taksa té tjera _ _
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3.16. Pérllogaritja e burimeve: E1: Tarifat

FletaE1 pérdoret pér pérllogaritjen e té gjitha klasave té tarifave. Seksioni pér tarifat éshté ndértuar né ményré té
ngjashme me seksionin pér pérllogaritjen e taksave. Ajo qé éshté shpjeguar atje éshté e zbatueshme edhe kétu.
Sidoqofté, faktorétinfluencues nuk jané té njéjtét.

Pér tarifat, IPF merr parasysh pesé faktoré mé impakt potencial: (1) pérdorimi i pérmirésuar i potencialit nga
tarifat; (2) rregullimeligjore; (3) rritja e volumit té aktivitetit; (4) rritja e tarifés pér njési; (5) té tjera.

Njé ekstrakt i formularit E1/seksioni i tarifave éshté paraqitur né Figurén 15. Tarifa e pastrimit éshté pérdorur si
shembull pér njé taksé qé ekziston tashmé pér bizneset, por qé éshté futur rishtaz pér familjet. Do té béhen
pérpjekje pér shfrytézimin mé té mire té potencialit nga tarifat duke pérmirésuar mbledhjen e tarifave. Pér mé
tepér, planifikohetté zgjerohet fusha e shérbimit; cka gjithashtu do té gjenerojé tarifa shtesé.

Figura 15: E1 - Tarifat
TE ARDHURA NGA TARIFA VENDORE 5 g g

Tarifa me menaxhimit te mbetjeve - - -
Tarifa e pastrimit pér familjet - - -
Tarifa e pastrimit pér institucionet - - -
Tarifa e pastrimit pér biznesin - -

Tarifa pér mbledhjen dhe largimin e mbetjeve - - -

Tarifa pér ndricimin publik - - -
Tarifa pér ndricimin publik nga familjet - - -
Tarifa pér ndricimin publik nga institucionet - - -
Tarifa pér ndrigimin publik nga biznesi - = -

Tarifa pér gjelbérimin - - -

3.17. Pérllogaritja e burimeve: Té ardhura jotatimore (E1)

Pérllogaritja pér té ardhurat jotatimore ndjek teknikisht té njéjtén logjiké si taksat dhe tarifat. Por ka shumé té
ngjaré qé faktorét ndikues té jené mjaft mé té kufizuar sesa né rastin e taksave.

Figura 16 tregon njé shembull llogaritjeje pér té ardhurat nga giraja nga asetet, nga ndérmarrjet né pronési té
NjQV dhe shitja e té mirave dhe shérbimeve. Kéto vlierésime duhet té€ bazohen né pérvojat e viteve té kaluara dhe
vlerésime teknike; hyrja e drejtpérdrejté e vlerésimit éshté mundésuar. Né ményré té ngjashme, té ardhurat nga
buxheti gendror dhe té mbarturat ngavitet e kaluara pérfshihen né seksionin C dhe D té formularitE1.

Figura 16: E1- Té tjera
TE ARDHURAT E TJERA = . ,

Qeraja nga asetet né pronési té bashkisé - - -
Kthimi nga investimet kapitale =
Fitimi nga ndérmarrjet publike né varési té Bashkisé : z :
Kthimi nga partneriteti publik privat - - -
Térhegje e té ardhura krijuar nga shérbimet - = -
Shitja e mallrave dhe shérbimeve - - -
Kundravajtjet administrative (Gjobat) - - -
Sekuestrime dhe Zhdémtime - - -
Kuotat e anétarésisé sé bashkive - - -
Trasferta dhe ndihma nga njésité e tjera vendore - - -
Grante nga ndihma ndérkombétare - - -
Shitja e aseteve financiare - - -
Shitja e aseteve fikse té prekshme / paprekshme - - -
Té tjera - - -




3.18. Pérllogaritja e té ardhurave nga buxheti i shtetit
(transfertat) dhe huaté (E1)

Pért'u plotésuarnga: DepartamentiiBuxhetit/Financés

Eshté i nevojshém informacion paraprak pér té specifikuar flukset e ndryshme nga transfertat e kushtézuara,
kontributet e donatoréve, huaté. Informacioni pérkatés pér transfertat pér tre vitet e ardhshme jepet ¢do vit nga
Ministria e Financave dhe Ekonomisé.

Ky seksion éshté pérpunuar nga Departamenti i Buxhetit/Financés. Gjithsesi rekomandohet fugimisht qé ky
departament té késhillohet me departamentet e tjera lidhur me pérllogaritjen e transfertave té kushtézuara dhe
kontributete donatoréve.

Figura 17: E1 - Pérllogaritja e té ardhurave nga buxheti i shtetit

Transferta e pakushtézuar
Transferta e kushtézuar

Pér funskionet e deleguara
Pér projekte té vecanta (FZHR dhe té tjera)

3.19. Formularét e kérkesés buxhetore FKB (FKB1 - FKB27)

Pért'u plotésuarnga: DepartamentiiBuxhetit/Financés

Formularét e kérkesés buxhetore FKB pérdoren nga departamentet pér té pérgatitur kérkesat e tyre buxhetore
brenda tavaneve té pércaktuara nga kryetari i njésisé sé vetéqeverisjes vendore dhe té miratuara nga késhilli
vendor. Ky proces do té sigurojé njésisé qé sipas politikave té vendosura nga nivelet drejtuese té organizohen
kérkesat buxhetore qé vijné nga nivelet bazé té njésisé vendore rekomandohet fort qé departamentet té kené
pérgjegjési né procgesin e hartimit té FKB-ve, sipas prioriteteve dhe kérkesve qé ata kané. Késhtu do té zhvillohet
njé proces késhillimi brenda departamenteve dhe do té pérfshiheshin té gjitha palét e interesuara né procesin
trasparent té buxhetimit. Kjo proceduré garanton gé té respektohen plotésisht kérkesat qé vijné nga publiku,
duke u béré né kété ményré njé buxhet me realist dhé né ndihmé té interesit publik.

Eshté themelore qé departamenteve t'u jepet kohé e mjaftueshme pér té pérgatitur kérkesat e tyre buxhetore.
Sipas standardeve ndérkombétare, njé kuadér kohor prej té paktén 4 javésh do té ishte ideal. Ky kuadér kohor
duhetté pérfshihet né kalendarin e buxhetit té NjQV-ve.

Né pérputhje me klasifikimin funksional té programeve buxhetore, ka gjithsej 27 FKB; pér secilin program
pérdoret njé FKB e vecanté. Pér té gjurmuar informacionin, aktivitetet jané kufizuar né maksimumi katér pér ¢cdo
FKB, sic éshté pércaktuar né formularin B3 té strukturés funksionale.

FKB pérbéhet nga katérhapésira (shih Figurén 18):

(1) Titulli (rreshti 2 deri 8);
(2) Kuadri i kérkesés buxhetore (rreshti 14 deri 48) - vetém rreshta output;
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(3) Pérputhja me tavanet(rreshti 50 deri 63);

(4) Buxhetet e detajuara pér ¢do aktivitet/ projekt (rreshti 66 deri né fund té fages). Lutemi, vini
re qé Figura 13 nuk e tregon kété hapésiré pér aktivitetin e dyté dhe té treté! Paraqitet vetém formati
péraktivitetin e paré.

(1) Titulli Iformularit: Tabelé vetém output.

Hapésira e titullit paraget informacionin e pérgjithshém té programit. Né rreshtin 2, gjeni emrin e
programit, departamentin pérgjegjés té linjés, emrin pérkatés té programit. Né rreshtat 3 deri 7,
tregohen aktivitetet/projektet e kétij programi dhe karakterizohen natyra dhe lloji i tyre. | gjithé ky
informacion futet automatikisht né FKB népérmjet fletés B3. Né kété hapésiré nuk duhet béré asgjé
né ményré manuale.

(2) Kuadrii kérkesés buxhetore

Hapésira e kuadrit paraqet shpenzimet e pérgjithshme pér programin:

Seksioni majtas (kolonat A deri né G) paraqesin njé kuadér té shpenzimeve té pérgjithshme pér
programin (pra shpenzimet bruto) Njé ndarje e shpenzimeve bruto éshté paragitur né pérputhje me
klasifikimin ekonomik né tri kategori kryesore: paga, shpenzime pér mallra dhe shérbime té blera
(konsum jo pérpaga) dhe investime kapitale.

Pjesa e sipérme e seksionit né té djathté paraqet té ardhurat e mbartura nga programi (115: 029), qé
mund ta kené burimin tek tarifat e shérbimit kushtuar programit; ose transfertave té kushtézuara
(specifike, me destinacion) té mbartura.

Né pjesén fundore té seksionit, djathtas, (132: 048) paragqitet njé kuadér i kérkesés buxhetore pér
kété program nga buxheti i pérgjitshém i bashkisé - d.m.th. shpenzimet pér programin. Shpenzimet
neto buxhetore jané llogaritur si diferencé midis shpenzimeve bruto (nevojat e pérgjithshme pér
shpenzime) dhe té€ ardhurat totale nga programi (nga tarifat dhe té ardhurat e mbartura).

Sugjerim: Lutemi té vihet re € jo té gjitha programet buxhetore do té kené té ardhura/té hyra neto té
mbartura. Pérgjithésisht kjo do t€ ndodhé né ato programme ku jané vendosur tarifa shérbimi (pér
shembull, pastrimi); ose kur merren grante té mbartura. Pér shumicén e programeve buxhetore
shpenzimet bruto dhe neto do té jené té barabarta dhe kéto do té financohen népérmjet buxhetit
shuméfunksional té bashkisé.

Kjo hapésiré pérllogaritet automatikisht. Informacioni né fushat portokalli vien nga informacioni i
mbledhur nga Departamenti | Buxhetit/Financés; shifrat né fushat a argjenta jané llogaritur mbi
bazén e informacionit né hapésirén 4 t€ FKB. Né kété hapésiré asgjé nuk duhet béré né ményré
manual.

(3) Pérputhja me tavanet

Ky seksion kontrollon nése shpenzimet e pérgjithshme pér programin jané brenda tavanit té miratuar
nga késhilli bashkiak.

1. Té dhénat jané llogaritur automatikisht nga informacioni i detajuar i futur né seksionet e
shpenzimeve pér aktivitetet té FKB; krahasuar me tavanet sikurse jané pérfshiré né fletén D1 (Tavanet).



Fleta krahason tavanin e pérgjithshém pér programet me shpenzimet e pérgjithshme, si dhe kategorité
ekonomike té shpenzimit me tavanet pérkatése té pagave, me shpenzimet e tjera operacionale dhe shpenzimet
kapitale.

Té dhénatllogariten automatikisht. Bazuar né kété, kolona L do té krijojé “OK!”, nése shpenzimet jané né linjé me
tavanet.

Né rastin kur shpenzimi i parashikuar e ka tejkaluar tavanin e dhéné, né kolonén L do té shfaget shenja “STOP!”
Zyrtarétdo té duhetté rishikojné premisat e shpenzimit né nivelin e aktivitetit, pérté siguruar pérputhjen.

4 Buxhetiidetajuarpércdo program/projekt

Sikurse éshté théné, cdo FKB 1€ hapésiré vetém pér njé numér té kufizuar programesh. Né rreshtin e titullit, qé
éshté nénvizuar me ngjyré té bruzté (#66, #104 dhe #142), informacioni futet automatikisht informacioni i
méposhtém: kodii programit, emrii programeve pércdo funksion dhe nénfunksion.

Poshté rreshtit té titullit, gjeni tri nénhapésira:

()] Ana e majté i kushtohet pérllogaritjes sé shpenzimeve,
(ii) Ana e djathté pérpérllogaritjen e té ardhurave,

(iii) Dhe poshté (rreshti 95 deri 101), éshté Iéné vend pér shpjegim.

Figura 18: FKB1 deri FKB27- Formulari i kérkesés buxhetore

Numér Emri i Nénfunksionit

Nénfunksioni 1 011 Organet ekzekutive dhe legjislative, pér ¢éshtjet financiare dhe fiskale, ¢éshtjet e brendshme

Drejtoria / Departamenti Kryetari i programit

Emri i programit Programi: detyrueshme / shtesé Programi: | veti / | deleguar / Transferuar

Programi la Planifikimi Menaxhimi dhe Administrimi E detyrueshme | veti

Programi 1b Céshtje financiare dhe fiskale E detyrueshme | veti

Programi 1c Sherbime té pergjithshme publike E detyrueshme | veti

Programi 1d Gjendja civile E detyrueshme | deleguar

Programi le 0 0 0

Programi 1f 0 0 0

PERMBLEDHJE E KERKESES BUXHETORE
Nénfunksioni 1 | 011 Organet ekzekutive dhe legjislative, pér ¢éshtjet financiare dhe fiskale, ¢céshtjet e brendshme
SHPENZIME TE PRITSHME TE ARDHURAT E PRITSHME
[ 2 [+ [ o[ 2]s [ 2 [ s [ o] s ]2]s
SHPENZIME TE PRITSHME [ o] o] o] o] o] o] | VLERESIM | ARDHURAVE NGA TARIFAT |
|VLERESIM | ARDHURAVE NGA TARIFAT | o] 0] 0] 0] o] o]
SHPENZIME TE PRITSHME
KOSTO DIREKTE PER PROJEKTET DHE SHPENZIMET KAPITALE

|Pagat 600 0 0 0 VLERESIMI | TE ARDHURAVE ME DESTINACION
Sigurimet Shogérore 601 0 0 0 Transferta e kushtézuar 0 | 0 | 0
Mallra dhe shérbime 602 0 0 0| [Trasferta Specifike 0 0 0
Subvencione 603 0 0 0 Trashégimi me destinacion 0
Té tjera transferta korrente té brendsh6td 0 0 0 Burime té tjera (pérfshiré gjobat) 0 0
Transferta korrente té huaja 605 0 0 0| [VLERESIMI I TE ARDHURAVE ME DESTINACION o] o] 0 o] o] o]
Transferta pér Buxhetet Familiare dhe| fividét 0 0 0
Shpenzimet kapitale 230/231 0 0 0| [TE ARDHURAT E PRITSHME [ o] 0] 0] o] o] o]
Rezerva 609 0 0 0

Interesa per kredi direkte ose bono _|650 0 0 0
Té tjera 69/? 0 0 0 =

KOSTO DIREKTE PER PROJEKTET 0 0 0 SHUMA E KERKUAR NETO

SHPENZIME KORRENTE SHUMA E KERKUAR NETO [ = = =

Pagat 600 0 0 0
Sigurimet Shogérore 601 0 0 0

Mallra dhe shérbime 602 0 0 0 Angazhimet Vlera Totale pér Aktivitet 0 0 0
Subvencione 603 0 0 0 Qéllime Shpenzimet kapitale 0 0 0
Té tjera transferta korrente té brendsh6ost 0 0 0 Mallra dhe shérbime 0 0 0
Transferta korrente té huaja —TG_US 0 0 0 Qéllime t& métejshme 0 0 0
Transferta pér Buxhetet Familiare dhéﬁnﬁvidét 0 0 0 OK| oK oK




Le té shohim tani mé nga afér nénhapésirén (i) pérllogaritje shpenzimesh dhe (ii) pérllogaritje té ardhurash
pércdo aktivitet.

()] Shpenzimetsipas formularit té kérkesés sé buxhetit

Nénhapésira pér pérllogaritje shpenzimesh éshté ndaré sérish né tri seksione (shiko Figurén 19): Pjesa e
sipérme (rreshti 72) pérdoret pér té pérllogaritur shpenzimet bruto pér njé program; seksioni lart (rreshtat 76 deri
86) i kushtohet njé pérllogaritjeje té ndaré té kostove direkte té projekteve mé té médha, siinvestimet kapitale; sé
fundi, seksioni mé poshte, (rreshtat 89 deri 99) pérdoret pér pérllogaritien e ndaré té kostove periodike té
aktivitetitté financuarnga buxheti.

Figura 19: Pérllogaritja e shpenzimeve pér program/projekt

a6 | Nénfunksioni 10 051 Menaxhimi i i mbetjeve

67 | Programi 10a Menaxhimi i mbetjeve

62105100

59 SHPENZIME TE PRITSHME

70 I -2 I -1 I 0 I 1 I 2 I 3

71

72 | SHPENZIME TE PRITSHME | o | o | o | | |

73

74 SHPENZIME TE PRITSHME

75 KOSTO DIREKTE PER PROJEKTET DHE SHPENZIMET KAPITALE

70 | Pagat 600

TT | sigurimet Shogérore 601

78 | Mallra dhe shérbime 602

79 | subvencione 603

20 | 16 tjera transferta korrente té brendshme 604

21 | Transferta korrente té huaja 605

82 | Transferta pér Buxhetet Familiare dhe Individét | 606

83 | Shpenzimet kapitale 230/231

84 | Rezerva 609

23 | Interesa per kredi direkte ose bono 650

26 | Té tjera 69/7?

87 | KOSTO DIREKTE PER PROJEKTET ) 0 0 0
88 SHPENZIME KORRENTE

80 | pagat 600

90 | sigurimet Shogérore 601

91 | Mallra dhe shérbime 602

42 | subvencione 603

03 | Té tjera transferta korrente té brendshme 604

G4 | Transferta korrente té huaja 605

35 | Transferta pér Buxhetet Familiare dhe IndividE606

a6

G7 | Rezerva 609

38 | Interesa per kredi direkte ose bono 650

99 | 7& tera 69/2? | oK! 0 0 0
100 | SHPENZIME KORRENTE 0 0 0
101

102| SHPENZIME TE PRITSHME | o] o] 0 0 o] 0

- Shpenzimi i pritshém: (Radha 72)



Shuma totale e shpenzimit té planifikuar pér aktivitet duhet té plotésohet né kété seksion. Té dhénat nga
buxhetiivitit té kaluar dhe né vazhdim do té importohen automatikisht nga informacioniingarkuar mé paré.

- Kostot direkte pér projektet dhe shpenzimet kapitale vs. kostove té pérséritura (korrente):

Tani le té kalojmé te dy sektoré shtesé té pjesés sé shpenzimeve, qé u kushtohen kostove direkte té
projekteve dhe investimeve kapitale, nga njéra ané, dhe kostove té pérséritura, nga ana tjetér. Lutemi mbani
parasysh qé, po té harroni té plotésoni kété hapésiré, do té keni probleme me tavanet. Ve¢ késaj, IPF do t'i
pérfshijé shpenzimet e pashpjeguara né kategoriné “Té tjera” né rreshtin 99, qé pérdoret si gelizé kontroll.
Krahas késaj, informacioni nga dy seksionet e informacionit pér kostot pérdoret edhe pértabelat output. Kur nuki
plotésonisiduhet kéto hapésira, detajet e planit financiarté bashkuar do té paragitet né ményré té pasakté dhe jo
té gjithatabelat e rezultateve mundté pérdoren.

(i) Seksioni mbité ardhuratiformularit té kérkesés buxhetore

Tek seksioni mbi té ardhurave né formularin e kérkesés buxhetore vierésohen dy klasa té ardhurash: tarifat
dhe transfertat e mbartura. Té dyja klasat mund té lidhen drejtpérdrejt me aktivitetin/projektin qé shqyrtohet.
Nén titullin e gjelbér, shuma neto e kérkuar rezulton si mbetje e shpenzimeve té pritshme pér kété aktivitet (ana e
maijté e FKB, rreshti 102) dhe té ardhurave té pritshme né formén e tarifave dhe té ardhurave t€ mbartura (shih.
Figurén 20).

Figura 20: Pérllogaritja e té ardhurave brenda formularit té kérkesés buxhetore

69 TE ARDHURAT E PRITSHME

i L | = [ o bl los

VLERESIM | ARDHURAVE NGA TARIFAT
VLERESIM | ARDHURAVE NGA TARIFAT _ 0] o] o] [ [

75 VLERESIMIITE ARDHURAVE ME DESTINACION

Transferta e kushtézuar

Trasferta Specifike
Trashégimime destinacion 0 ;
Burime té tjera (pérfshiré gjobat)
80 VLERESIMI | TEARDHURAVE ME DESTINJACION 0| Ol 0 0 0 0

82 [TE ARDHURAT E PRITSHME [ 0] o] 0 0 0 0
83

84
83
- SHUMA E KERKUAR NETO

88| SHUMA E KERKUAR NETO | = - ] = -]
89

90
91 Angazhimet Vlera Totale pér Aktivitet 0 0 0
92 |qéllime Shpenzimet kapitale
93 Mallra dhe shérbime
94 Qéllime té métejshme
95 O K] OK O K]
98 |Shpjegimet teknike
97 |11

98
9912
100
101]3
102
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Let'ihedhim njé sytani pérllogaritjes sé té ardhurave nga tarifat dhe té ardhurave té mbartura.

Né seksionin e té ardhurave té pritshme, né tarifat, té dhénat pér mbledhjet e viteve té méparshme (d.m.th.
kontributet pér programet) plotésohen automatikisht. Plotésoni véllimin e pritshém té té ardhurave pér
periudhén buxhetore. Lutemivinire qé té dhénat né kété seksion jané identike me té dhénat e plotésuarané fletén
“Pérllogaritja eté ardhurave”.

Pérllogaritja e transfertave t€ mbartura bazohet plotésisht né informacionin e NjQV-sé dhe té
departamenteve té saj. | gjithé informacioni i disponueshém do té pérdoret nga ekspertét, pér parashikuar né
ményré realiste se ¢'mund té pritet. Zyrtarét duhet té plotésojné té dhénat pér a) grantet e kushtézuara pér
programin/aktivitetin; kontribute té tjera (d.m.th. donacione); burime té tjera (d.m.th. gjoba). Té dhénat pér té
mbarturat né destinacion do té ngarkohen automatikisht, té importuara nga fletét pérkatése.

Totali i té dyja burimeve té té ardhurave, tarifave dhe transfertave t€ mbartura, mblidhen dhe rezultati del
né kutité djathtas “Té ardhurave té pritshme”.

Eshté themelore pér departamentet e linjés qé té kené njé pamje té qarté pér cka mund té presin nga
pérdoruesit né kuadrin e tarifave dhe nga palé té treat né formén e transferatve t€ mbartura. Sa mé e larté kjo e
ardhur direkte, e lidhur me aktivitetin, aq mé e ulét do té jeté shuma neto e kérkuar. Lutemi té jeni té vetédijshém
pérmarrédhénien e méposhtme: kur njé aktivitet e caktuarzvogélohet, atéheré shpresohet qé té zvogélohen edhe
shpenzimet pér kété aktivitet. Por né shumé raste do té pakésohen edhe tarifat, si dhe té ardhurat e mbartura.
Prandaj, nése zvogéloni njé aktivitet, té themi 20%, atéheré shpenzimet mund té zbersin ndoshta 5% (jo 20% pér
shkak té kostove fikse). Vec késaj, kur zbret e ardhura e lidhur drejtpérdrejt me aktivitetin, kursimet né kuadrin e
kérkesés neto té buxhetit jané shumé mé té uléta se 20%, ndoshta 10%, né vartési té réndésisé dhe raportit me
kéto té ardhuraté drejtpérdrejtaté lidhura me aktivitetin.

Zyrtarét né njvqv dhe institucionet e varésisé duhet té jené té ndérgjegjshém pér réndésiné dhe potencialin
e té ardhurave me destiancion, té lidhura me veprimtarité (si pér shembull tarifat). Sa mé té larta té jené kéto té
ardhurat, pér shembull tarifa e pastrimit pér shérbimin e menaxhimit té mbetjeve, aq mé shumé mbulohen kostot
dhe mé pak ngarkohet buxheti i bashkisé nga té ardhurat me qéllim té pérgjithshém (si taksat dhe transfertat e
tjera). Kéto kursime forcojné potencialin e NjQV dhe pérmirésojné mé tej shérbimet publike dhe e béjné mé
térheqése NjQV.

Zyrtarét e buxhetit né departamentet e linjés dhe té Departamentit té Financés duhet té& mblidhen sé
bashku dhe té sigurohen qé pérllogaritjet e departamenteve té linjés pér té ardhurat e lidhura drejtpérdrejt me
aktivitetetjané né pérputhje me pérllogaritjet e Departamentit té Financés pértarifat dhe té ardhurat e mbartura.
FKB e IPF ndihmon qé kéto pérllogaritje té departamenteve té ndryshme té NjQV té béhen transparente dhe té
krahasueshme; kjo éshté baza pérté arritur koherencé né planifikimin financiar.



4, Tédhénatoutput
dheinterpretimiityre (F1-F16)

IPF prodhon dy klasa rezultatesh, tabela dhe grafiké. Skedat e fletéve pér tabela jané té nénvizuara me té gjelbér
té errét; pér grafikét - né té gjelbérté lehté.

Gjithsej, IPF prodhon 9 tabela dhe 8 grafiké, qé mund té pérdoren drejtpérdrejt pér géllime komunikimi. PBA jep
sugjerime se ciliinformacion i IPF né cilin seksion té€ PBA mund té pérdoret. Megjithaté kini kujdes né paraqitjene
kétyre tabelave dhe grafikéve pér shkak se éshté i réndésishém pérfshirja e tyre né projketbuxhetin afatmesém.
Kéto tabela jané té ndértuara né ményré té thjeshtézuar me qéllim pérfshirjen e njé audience sa mé té gjéré.
Informacioni pércjellé né kété ményré, duhet té jeté i thjeshtézuar dhe i kuptueshém qarté me geéllim qé té
pérfshihet njé audiencé sa mé e gjéré qytetarésh dhe grupe interesi. Pérzgjidhni grafikét dhe tabelat qé ju duken
té réndésishme. Nénvizoni né njé koment se ¢'éshté e réndésishme té shihet dhe té dihet nga secili grafik apo
tabelé g€ ju pérzgjidhni pérta paraqitur.

IPF praqetkuadrin e burimeve buxhetore né tabelén F1. Shpenzimet jané paraqitur né ményra té ndryshme:

- Sipasklasifikimitté programeve (F2 deri F5);

- Sipasklasifikimitté sektoréve (F6 & F7);

- Sipas llojitté aktivitetit, d.m.th. e detyrueshme/shtesé ose e vetja/e deleguar/e transferuarrishtas (F8 & F9);
- Sipasklasifikimitekonomik (F10&F11);

- Zérashpenzimesh specifike, simé poshté:

- Téprapambeturané fund té viti (F12);

- Grafikiinvestimeve kapitale (F15).

IPF i paraget rezultatet e bashkuara me shifra bruto dhe neto. Shifrat bruto informojné grupet e interesit pér
sasiné e pérgjithshme té shpenzimeve té planifikuara sipas klasifikimit ekonomik dhe programor. Shifrat neto
tregojné sa duhet paguar me paraté e taksave vendore dhe grantet me géllim té pérgjithshém pér mbulimin e
shpenzimeve sipas programeve buxhetore.

Vec késaj, IPF paraget njé pérmbledhje té burimeve té pérgjithshme buxhetore (F13), pra, burimet totale
buxhetore, shpenzimettotale dhe tepricén e ploté ose tejkalimin e shpenzimeve.

Sé fundi, né fletén F14, the IPF llogarit pér 9 tregues financiaré (shih) raportet né pérputhje me kérkesat e ligjit nr.
68, daté 27.04.2018 “Pér financat e vetéqeverisjes vendore”. Kéta tregues duhet té pérdoren pér té vlerésuar
nése plani afatmesém finaciar ka njé shpérndarje pozitive né vite dhe parashikon rritje té treguesve qé ndikojné
né pérmirésimin e ekonomisé sé njésisé. Pér interpretimin dhe vlerésimin e vlerave té treguesve, kérkohet njé
strategji financiare e NjQV me objektiva té qarté vlerash. Kjo strategji mund té jeté pjesé e PZhS; megjithaté njé
strategji e vecanté sektoriale mund té jeté mé e pérshtatshme, sepse kjo qasje ofron mé shumé fleksibilitet.
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Tabela 2 : Tregues financiaré

Treguesi

Shpenzimet e pérgjithshme/burimet e

pérgjithshme buxhetore

Té ardhura nga taksa dhe tarifa/

burimet e pérgjithshme buxhetore

Té ardhura té vetat/burimet e
pérgjithshme buxhetore

Investime kapitale/Shpenzimet e
pérgjithshme

Shpenzime personeli/Shpenzimet e
pérgjithshme

Hua afatgjata/burimet e pérgjithshme
buxhetore

Hua afatgjata/ Té ardhura té vetat

Interpretimi i mundshém

Nése shpenzimet e pérgjithshme jané mé
té larta se burimet e pérgjithshme
buxhetore, NjQV krijon deficit veprim
financiar i cili €shté i ndaluar me ligj.

Sa mé i madh éshté ky raport, ag mé e
madhe éshté pavarésia vendore, nga njéra
ané, por, nga ana tjeré, ag mé e madhe
éshté barra e taksave. Ekziston njé
kompromis midis dy problemeve té
pavarésisé dhe barrés sé ulét té taksave
pér qytetarét e NJVQV-sé. Né rastin e
tarifave, qé lidhen mé dhénien e
shérbimeve, qytetarét me té ardhura té
uléta e kané mé té véshtiré té paguajné
tarifa.

Tregues pér pavarésiné dhe forcén fiskale
té NjQv.

Tregues pér orientimin e zhvillimit té
financave té NjVQV.

Tregues i efektshmérisé sé administratés
vendore

Tregues i varésisé financiare té NjQV

Tregues i vartésisé financiare t& NjQV

Korrektesa e tabelave dhe grafikéve té outputeve varet nga saktésia dhe karakterii ploté i futjes sé té dhénave né
hapésirén einputeve té IPF.



5. Listaetermaveteknike
dhe shkurtimeve

Termi Pérkufizimi

Aktiviteti Proces né vazhdim qé kryhet pér té arritur njé objektiv
politikash

FKB Formulari i Kérkesés Buxhetore, pérdoret nga
departamentet e linjés pér té pérgatitur njé projektbuxhet
pér cdo program dhe veprimtari né fushén e pérgjegjésisé
S€ tyre

Tavanet Kufiri maksimal (apo minimal) i lejuar té& shpenzohet pér
njé zé té caktuar. IPF jep tavanet e méposhtme:
- Tavani pérgjithshém pér program (maksimumi | lejuar)
- Tavani i pagave dhe sigurimeve shogérore pér program
(maksimumi | lejuar)
- Tavani i konsumit pér program (blerje mallrash dhe
shérbimesh)
- Minimumi i kérkuar | investimeve kapitale

Kosto direkte projekti Kostot pér pérgatitien dhe zbatimin e projektit, duke
pérfshiré menaxhimin e projektit. Shih edhe: Kosto
periodike.

didp Programi per Zhvillim Lokal dhe Decentralizim

Tregues financiar Shifra kyce financiare qé pérdoren pér té vlerésuar
géndrueshmériné e financave vendore né ményré
agregate.

IPF Instrumenti i Planifikimit Financiar

Shpenzime bruto

HSLU

ISB

Shpenzimet e pérgjithshme, duke pérfshiré ato qé
mbulohen nga palé té treat (tarifa pérdorimi, grante té
qeverisé gendrore, kontribute donatorésh etj.). Shih edhe:
Shpenzime neto

Universiteti i Shkencave te Aplikuara dhe Arteve Lucerne

Instituti i Studimeve Bashkékohore, Tirané
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Parashikime

Afat i mesém

PBA

MoFE

n.e.c.

Shpenzime neto

Program

Kosto periodike

SDC

Ndryshim strukturor

Té prapambetura

Té mbartura né destinacion

Angazhim

Parashikime planifikuese pér zhvillimin ekonomik gé prekin
financat e NjQV-ve gjaté periudhés sé planifikimit
afatmesém: rritja ekonomike, inflacioni, niveli interesave
né afate té shkurtéra e té mesme, rritja e pagave

Tre vitet e ardhshme

Programi i Buxhetit Afatmesém
Ministria e Financés dhe Ekonomisé
E paklasifikuar gjetké

Shpenzimet e pérgjithshme, duke pérjashtuar cka
mbulohet nga palé té treat (népérmjet tarifave té
pérdorimit, granteve té geverisé gendrore, kontributeve té
donatoréve etj.). Shih edhe: Shpenzime bruto.

Fushé e politikave gé kombinon detyra qé pajtohen (té njé
NjQV). Programet pérbéhen nga njé ose mé shumé
aktivitete; ato drejtohen nga té njéjtat qgéllime dhe
objektiva politiké.

Kosto né vazhdim si efekt i aktiviteteve né vazhdim ose
njé strukture té re. Shembull: Kur ndértohet njé gendér
shéndetésore, kjo kérkon staf, barna, ngrohje etj. Gjaté té
gjitha viteve té mévonshme. Shih edhe: Kosto direkte
projekti

Swiss Agency for Development Cooperation

Zhvillim demografik, ligje té reja ose rregullime ligjore,
procedura té reja et. Qé mund té ndikojné mbi
shpenzimet e programeve.

Pagesa gé jané vonuar mé shumé se 90 dité kalendarike.

Fonde qé kané qené premtuar dhe nuk jané dhéné deri né
fund té vitit buxhetor. Kéto fonde zakonisht duhet té
rivendosen me té njéjtin géllim né vitin tjetér buxhetor,
pérvec se kur angazhimi (subjekti) nuk ekziston mé.

Angazhim buxhetor pér detyrime financiare i marré né
formé 1€ shkruar, pérmes pjesémarrjes né njé
marréveshje kontraktuale.







decentralisation and local
development programme

Publikuar nga Programi pér Zhvillim Lokal dhe Decentralizim (didp),
financuar nga Qeveria Zvicerane pérmes Agjencisé Zvicerane pér Zhvillim
dhe Bashképunim (SDC), zbatuar nga Helvetas Swiss Intercooperation

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse

Confederazione Svizzera H E LVETAS
Confederaziun svizra

ALBANIA

Swiss Agency for Development
and Cooperation SDC




